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Economie de la fonctionnalité et de la coopération :
retour sur troisjoursderévolution intérieure!

Misajour le 9 novembre 2022

Aux mois de juin et septembre 2022, 12 technicien-nes des Hauts-de-France et de Normandie se sont
initié-esa |’Economie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC) avec le Cerdd, I'APES et le Club
Noé : une révolution intérieure qui donne envie a chacun de faire bouger les pratiques professionnelles autour
de soi.

Depuis 2018, le Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT) propose dans sa
programmation trois jours d’initiation &I’ Economie de la fonctionnalité et la coopération (EFC) pour les
technicien-nes de lafonction publique territoriale. A Lille, en juin et septembre 2022, et aprés deux années
de pause, douze d’ entre eux-elles ont a nouveau tenté I’ aventur e, accompagné-es par letrio
d’animateur ricesformépar I’ APES, le Club Noé et le Cerdd. Ensemble, ils-elles ont réalisé un vrai
plongeon dans la coopération, qui a nécessairement commenceé par une phase... de dé-formation !


https://www.cnfpt.fr/
http://apes-hdf.org/page-0-0-0.html
https://www.clubnoe.org/

Eprouver la coopération et repérer leslimites

Jeux, mises en situations ou encore exercices de réflexivité ont permis, chague jour, de détricoter les ressorts
de la coopération. Avant de plonger, passage obligé en s’ interrogeant collectivement sur les limites vers
lesquelles nos model es d’ organi sation nous embarquent... modéles qui pourtant répondent aux politiques
publiques et aux objectifs de nos institutions. Un vrai casse-téte pour ces 12 stagiaires!

Cing d entre-eux-elles, du service développement économique dela MEL, commencent a entrevoir les
liens avec I’ organisation de leur propre travail ! Pour Hervé, du Par c des Industries Artois Flandres, « la
prise de conscience était déja la ». Ce temps de formation lui donne des arguments supplémentaires pour
écrire le plan d'actions qui permettra de faire évoluer les choses : « c'est le bon moment ! », souligne-t-il.
Clémence, de la Communauté de communes du Pays de L umbres, a presque I'impression d'avoir « recu la
sainte parole ». Son premier pas aura éte de restituer une part de ses découvertes a ses élu-es, qui ont été assez
réceptifs ! Responsable du pdle déchets et Développement Durable & Saint-Quentin, Céline aquant aelle «
déja trouvé un terreau favorable auprés d'un écosysteme spécifique » de son territoire. Elle va pouvoir
explorer avec eux les ressorts de I'EFC !



Versun autre modéle économique

L e modele économique est au coaur des premiers apprentissages, de méme que le modele d’ échange du bien
ou du service qui est produit. Mais comment sortir d’une logique de volume et de valoriser la qualité



d’un service rendu, autrement que par desindicateursde résultat qu’on ne connait que trop bien ?
Encore un casse-téte, qui s apaise quand chacun se rend compte gu’il y a dans chague organisation, un
terreau, un « d§ja-la» qui ne demande qu’ a étre fertilisé en s attardant sur les effets utiles produits par son
travail. Et les enjeux de santé au travail sautent progressivement aux yeux des stagiaires.

Des expériences vécues, pour sinspirer et se donner confiance

Finalement, I’ ancrage se fait aussi par I’ exemple et |e témoignage de tragjectoires, comme celle de Julien Da
Costa, dirigeant de Flex'ink, qui atransformé son entreprise d’ imprimerie vers un modele EFC grace a

I accompagnement du Club Noé. Ou celle de la petite commune d’ Ecques dans |le Pas-de-Calais, qui aréuss,
alasuite de lafermeture de son dernier commerce de proximité, a batir une épicerie coopérative. Une
opération réussie grace ala coopération du conseil municipal, des habitant-es, des maraicher-éres... et

I” accompagnement de proximité réalise sur la durée par les équipes de I’ APES.

Car on comprend bien que pour se transformer ou conduire un projet dans une logique EFC, laqualité dela
coopération s appuie en général sur un accompagnement ou une animation territoriale qui en est le garant.

Dela pratique pour selancer vraiment

C’est en manipulant I’ outil CartoParty, hébergeé sur le site transition-economiques.org et co-construit encore
une fois par le Cerdd, I’ APES et le Club Noé, que les participant-es ont éprouve la complexité et larichesse
de travailler sur le jeu d acteurs dans un projet de transition.


https://www.youtube.com/watch?v=AI6AizR-QKc
https://www.youtube.com/watch?v=AI6AizR-QKc
https://superecques.jimdofree.com/
https://www.transitions-economiques.org/

Qui sont les parties prenantes de mon projet ? Comment les unes font-elles ressource et les autres
freinent-elles la démarche ? Quelles externalités négatives je commence aidentifier et comment je peux
travailler alesintégrer ?... Autant de questions soulevées avec les stagiaires de la MEL, et de Grande Synthe
qui avaient accepté de mettre au travail leurs propres projets pour I’ exercice ! On peut dé§ja dire que pour ces
deux collectivités, une feuille de route teintée d EFC est en train de s écrire !

La pollinisation pourra continuer en 2023. Deux nouvelles sessions sont dgja en ligne sur le site du CNFPT :
® Deux jours de perfectionnement, les 31 mars et 15 mai 2023, pour les technicien-es ayant déjarecu une

initiation. Un moment trés opérationnel, orienté projet !
® Troisjoursdinitiation, les 20-21 juin et 5 septembre 2023, pour se lancer dans I'aventure.
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